
   

b!¢Lhb![ /h¦b/L[ hC  
/I¦w/I9{ Lb !¦{¢w![L! 

 

!bb¦![ w9±L9²  
нлмт-нлму 



 ά 

/hb¢9b¢{ 

§ .!{L{ 

§ b!¢Lhb![ /I¦w/I [9!59w{ 

§ Cw!b/ 

§ Dh±9wb!b/9 !b5 a!b!D9a9b¢ 
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§ 9/¦a9bL/![ C¦b5{ 

§ b!¢{L9/ όb!¢Lhb![ !.hwLDLb![ !b5 ¢hww9{ {¢w!L¢ L{[!b59w 9/¦a9bπ

L/![ /haaL{{Lhbύ 

§ !±9/! ό!¦{¢w![L!b ±h[¦b¢99w 9a9wD9b/¸ /I!t[!Lb/¸ ![[L!b/9ύ 

§ w9[!¢Lhb{ILt{ ²L¢I h¢I9w /h¦b/L[{ 
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b//! tǊŀȅŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όb//!ύ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мффп ŀǎ ŀƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎǳŎπ
ŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ мфпуΦ  

b//! ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмс ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿƛǘƘ мф ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ !ǎ ŀǘ ол 
WǳƴŜ нлмуΣ b//! ƘŀŘ му ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мс 
ǿŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

DƻŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

.ǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜǊ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ  

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΦ 

5ƛǊŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

Lƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ  

ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ  

ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜΤ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ƴŀȅ ǿŀƭƪ  

ƛƴ ƴŜǿƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΥ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘΣ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΣ 

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  !ƳŜƴ 

 

b//! !bb¦![ w9±L9² нлмт-нлму 
н 



b//! !bb¦![ w9±L9² нлмт-нлму 

.ƛǎƘƻǇ tƘƛƭƛǇ IǳƎƎƛƴǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ƴƎƭƛŎŀƴ 

.ƛǎƘƻǇ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ b//! ƛƴ WǳƴŜ нлмс ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ b//! [ǘŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ b//! [ǘŘ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ƛƴ нлмт-
нлмуΦ !ǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмуΣ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ǿŜǊŜΥ .ƛǎƘƻǇ tƘƛƭƛǇ IǳƎƎƛƴǎΣ /ƘŀƛǊΤ .ƛǎƘƻǇ 
WƻƘƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭπ
ƛŀΤ aǎ !ƴƴŜ IȅǿƻƻŘΣ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀΤ wŜǾŜǊŜƴŘ WƻƘƴ DƛƭƳƻǊŜΣ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ CǊ bŀōƛƭ YŀŎƘŀōΣ !ƴǝƻŎƘƛπ
ŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘΤ aǊ ¢ƘƻƳŀǎ [ƛƴƎΣ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΤ aǊ wƻō CƭƻȅŘΣ 
¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ aǊ DŜƻũ 
hŶŎŜǊΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘǿƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ b//! [ǘŘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΥ aǊ 5ŀǾƛŘ tŜƴƴȅΣ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ aǊ !Ǌǝƴ WŜōŜƧƛŀƴΣ !ǊƳŜπ
ƴƛŀƴ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ 

{ƛǎǘŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŜƭŀƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ hǊŘŜǊ ƻŦ {ǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀǎ DŜƴπ
ŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻƴ п WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ CǊƻƳ нн 
WŀƴǳŀǊȅ нлму aǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǘƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ b//! [ǘŘ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ 
DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ CƻǊǳƳ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΦ 

aǎ 5ŜƛǊŘǊŜ !ǎƘŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
CƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ b//! - !Ŏǘ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ƛǎ /ƻƳǇŀƴȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

Dh±9wb!b/9 !b5 a!b!D9a9b¢ 

.!{L{ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƘƻǎŜ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ DƻŘ 
ŀƴŘ {ŀǾƛƻǳǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

όƛύ   ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 

όƛƛύ  ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ hƴŜ DƻŘΣ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ ό¦/! CǳƴŘǎύ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Cw!b/ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлму ǿƛǘƘ 

ŦƻǳǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ wƛǎƪΤ .ŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ Cƛπ

ƴŀƴŎŜΤ tǊƻǇŜǊǘȅ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΤ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ όL¢Σ [Ŝπ

ƎŀƭΣ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ 

Cw!b/Υ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ  

b!¢Lhb![ /I¦w/I [9!59w{ 
¢ƘŜ b//! DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлмт ǿŀǎ ǝƳŜŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǇǝŎ hǊǘƘƻŘƻȄ tƻǇŜ 
¢ŀǿŀŘǊƻǎ LL ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΩǎ ƴŜǿ /ƻǇǝŎ 
/ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŀǎ aǊ {ǘǳŀǊǘ aŎaƛƭƭŀƴΣ bŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ WǳƴŜ 
нлмуΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎŀƭ Řƛǎπ
ŎǳǎǎƛƻƴΦ 

hƴŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ Ŭπ
ƴŀƴŎŜΣ ōŀƴƪƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ƻƴ ол hŎǘƻōŜǊ нлмт ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ 

о 



 ή 

Cwha ¢I9 tw9{L59b¢  
a9a.9w a99¢LbD{ 

b//! !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƻǇƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ b//! !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ рлл ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΦ 5Ŝŀƴ 9ŀǘƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƴŜǿ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

Lƴ нлмуΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ƛƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ /ƘƛƭŘ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜΦ  

Lƴ aŀǊŎƘ нлмуΣ ǘƘŜ b//! !ǎǎŜƳōƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ±ƻƭǳƳŜ мс ƻŦ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wŜπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƛƴǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ŦƻŎǳǎ ŀǘ нлму !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ Wǳƭȅ нлму !ǎǎŜƳōƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлму !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ 
/.5Φ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ wŀōōƛ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
b//!Φ  

L ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ Ǉƻǎǘ 
ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ōƛǊǘƘŜŘ ǘƘŜ ²//Σ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aȅ Ǌŀōōƛ ŦǊƛŜƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƎƛǾŜƴ 
ǘǿƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ƛƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǎŜŎπ
ǘŀǊƛŀƴ ǊƛǾŀƭǊƛŜǎ ƘŀŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ƻǳǊ ǳƴƛǘȅΣ Ǿƛŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ b//!Φ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΦ ό!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅύΦ 

²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊƻƭŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴΤ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ƭƛƪŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎΤ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊ- ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜƳƛƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ b//! ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎΣ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 
²ƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ нлмф b//! CƻǊǳƳ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΣ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ !ǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ- ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭΦ  

L ŀƳ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 
b//! .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
[ƛȊ {ǘƻƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŬƴŜ b//! ǎǘŀũΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǊƪ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊƳŜǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
{ƛǎǘŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŜƭŀƴŜȅΦ 

L ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ Σ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ WŜǎǳǎ Σ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŜŀǊŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

.ƛǎƘƻǇ tƘƛƭƛǇ IǳƎƎƛƴǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ Σ b//! 

b//! !bb¦![ w9±L9² нлмт-нлму 
п 



 

a9a.9w 
9bD!D9a9b¢ twhW9/¢ 

a9a.9w 9bD!D9a9b¢ 

b!¢Lhb![ /hb{¦[¢!¢Lhb hC {¦5!b9{9 
!b5 {h¦¢I {¦5!b9{9 [9!59w{  

!ƴǝƻŎƘƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ 9ƴǘƘǊƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ .ŀǎƛƭƛƻǎ YƻŘǎŜƛŜΣ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ мс 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ .ŀǎƛƭƛƻǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ   

/ƻǇǝŎ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ /ƻǇǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊΣ Iƛǎ IƻƭƛƴŜǎǎ tƻǇŜ ¢ŀǿŀŘǊƻǎ LL ƻŦ !ƭŜȄŀƴπ
ŘǊƛŀ ŀƴŘ tŀǘǊƛŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŜ ƻŦ {ǘ aŀǊƪΣ 9ƎȅǇǘ ǘƻ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ tƻǇŜ ¢ŀǿŀŘǊƻǎ 
ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ƻǇǝŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜΣ ǊŜǿŀǊŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

���L���Œ���o�]�•�š���v�]�v�P���Œ�������v�š�o�Ç���š�}���š�Z�������Æ�‹�µ�]�•�]�š����
�u�µ�•�]�����}�(���:���^���������Z���š�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���Á���•���Œ���]�•�����W��
�]�v���š�Z�]�•�����Œ�����}�(���]�v�����•�•���v�š���v�}�]�•�������v�������]�•�š�Œ�����r
�Ÿ�}�v�U���Á�}�µ�o�����Z�����Z���À�����������v�������o�����š�}�����}�u�‰�}�•����
���•���Z�������]���M 

���d�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���]�š�•���o�(���‰�}�]�v�š�•���š�}���}�µ�Œ���‰�Œ�}�(�}�µ�v����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}�����Ç���š�}���Z���o�‰���‰���}�‰�o�����]�v�š�}���š�Z����
�����‰�š�Z�•���}�(�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�����}�v�š���u�‰�o���Ÿ�À�����š�Œ�����]�r
�Ÿ�}�v�•�U���•�}���š�Z���Ç���u���Ç���.�v����� �̂š�Z�����‰�����������}�(���'�}����
�š�Z���š���‰���•�•���•�����o�o���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�_�X 

�d�Z���š���]�•�U�����•���Á�����}�µ�Œ�•���o�À���•�U���]�v���š�Z�����P�Œ���������}�(��
�:���•�µ�•�U���•�����l���š�}���o�]�À�����Á�]�š�Z���š�Œ���v�•�.�P�µ�Œ�������‰���Œ�����‰�r
�Ÿ�}�v�X 

.ƛǎƘƻǇ tƘƛƭƛǇ IǳƎƎƛƴǎ 

 hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мр ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мс aŀȅ нлмуΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нс {ǳŘŀƴŜǎŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 

{ǳŘŀƴŜǎŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭπ

ǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎπ

ǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ b//!Φ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛȄ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 

ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ Řŀȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘΣ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 5C!¢ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ 

ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ ƛƴ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мт aŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /ŀƴōŜǊǊŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ōȅ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǾƻȅ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ LǎƘƳŀŜƭ ²ŀƛǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 

ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘŀƭƪǎ ƛƴ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀΦ  

р 
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b//! ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎΣ bŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎΣ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ 

wŜǾ WŀƴŜǘ ²ƻƻŘƭƻŎƪ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘ-ǝƳŜ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмуΣ ŦƻǊ 
ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
b//!Φ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ b//! ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘπ
Ŝǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ƴŜŜŘǎΣ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ b//!Σ ŀƴŘ ǿŀȅǎ 
ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ 
b//!Φ YŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ b//! .ƻŀǊŘ 
ƛƴ  hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 


